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Profil zwyciezcow konkursu 2009 “Europejska nagroda za innowacje spoldzielcza”
oraz ich innowacyjne projekty

Kategoria | Nazwa spéldzielni | Sektor
Procesy | FEIRACO S.C.G. | Mlekoi | profi]:
zywnosci produk
owe (Hiszpania) ty Spoldzielnia Feiraco nalezy do glownych spoldzielni mleczarskich
P mleczn | rynku r‘oln'ego i proc.lu.kuje wszelkiego rodzaju typy funl;cjonalnef
€ tradycyjne i nowe $wiezego mleka, produktéw mlecznych jogurtow i
pl serow.

Problem:

Rolnicy tak jak spoéldzielnie znaja dobrze problem zwigzany z
bardzo niskimi cenami wyjSciowymi z gospodarstwa, co prowadzi
do posiadania minimalnych marzy zysku (a nawet zadnych).
Artykuly spozywcze wprowadzane do obrotu jako produkty
podstawowe (na przyklad produkty jednorodne bez rozréznienia
stawki) sa w takie sytuacji.

Ponadto, Zréznicowanie produktow konieczne jest, aby moc
zwiekszy¢ marze zysku. Aby tego dokonac, trzeba zwiekszy¢ warto$c
dodana produktu aby spehié oczekiwania konsumentow.

Aby rozwing¢ nowe produkty o duzej warto$ci dodanej, producenci
zywno$ci maja do dyspozycji dwie opcje: inwestycje w sprzet
przetworstwa lub w marki i w komunikacje ( jezeli wola
praktykowaé bardziej ofensywna strategie marketingowa.

Gospodarstwa mleczne maja przed soba wyzwanie stworzenia
catkiem nowego systemu kompozycji i produkcji pasz dla zwierzat
oraz nowych metod zywienia zwierzat, co pozwoliloby na
otrzymanie innego typu produkcji mleka. Taka metoda, zlozona i
wymagajaca wysokiego poziomu wiedzy, ma na celu rozwinac
wieksza innowacje poprzez cala serie mikro-innowacji u jest
odpowiedzia na nowe oczekiwania konsumentow w zakresie
bardziej ,naturalnych , i mniej sztucznych metod produkcji

ZywnoSci.

Innowacja:

Feiraco S.C.G. wprowadzila wazne elementy innowacji w technikach
produkcji pasz dla zwierzat oraz w metodach zywienia zwierzat.
Przedsiebiorczy cel tej strategii dotyczy wyr6znienia jednego z
najwazniejszych produktéw, to znaczy mleka. Tego typu
wyr6znienie konieczne jest dla utworzenia tozsamo$ci odrebnej
marki oraz dla uzyskania w lancuchu wartosci wiekszej czeéci ceny
placonej przez konsumentow.
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Kategoria | Nazwa spéldzielni | Sektor
Procesy zywnosciowe
COSELVA S.C.C.L. | Oliwaz | profj:
oliwek,
“Nagroda za (Hiszpania) Owoce Coselva jest spoldzielnia, ktéra od momentu
szezeadl suszone, | utworzenia zaangazowana jest w sektorze rolnictwa i
golne orzechy . . AR S
osiagniecia” w dzialania spolecznosci wiejskiej. Z biegiem lat,
O Coselva przystosowala sie do zréznicowanych
. warunkoéw, przystosowujac swoje dzialania i swoje
COSELVA

struktury. Obecnie, koncentruje sie ona jednak na
produkcji i wprowadzaniu do obrotu orzechow
laskowych, produktéw produkowanych z orzecha oraz
oliwy z oliwek i jednocze$nie dostarcza ona Srodkow
produkcji, udziela kredytow swoim czlonkom (1177)
oraz zajmuje sie zaopatrzeniem

Coselva jest spoldzielnia, ktora zatrudnia 80 osob. Jej
sprzedaz w zeszlym roku osiggnela poziom to 21
milionow €.

Problem:

COSELVA dziala aktywnie na miedzynarodowym
rynku orzechdéw, gdzie musi ona walczy¢ z bardzo
duza konkurencja duzych firm miedzynarodowych
(np. Nestle).

Aby wzmocni¢ swoja konkurencyjna pozycje i
rozszerzyé swoje dzialania na inne segmenty
miedzynarodowego rynku, konieczne bylo polepszenie
jakosci masy orzechowej oraz innych produktéw na
bazie orzechéw (majac na uwadze duza produkcje
czekolady).

Zwazywszy na fakt, ze istniejace technologie nie
pozwalaja na realizacje tych celow, COSELVA
postanowila poczyni¢ wiele wysitkow w zakresie

rozwoju swoich wlasnych rozwigzan
technologicznych.
Innowacja:

Coselva rozwinela system na miare (wyposazenie oraz

metody przetworstwa) dla luszczenia orzechow
laskowych. Tworzac te nowa metode przetworstwa,
przystosowana do jej dzialalno$ci, Coselva bedzie
mogla realizowa¢ swoje zroznicowane cele. Ta
strategia ma na celu polepszenie jakoSci produktow
spoldzielni oraz zwiekszenie wydajnosci
przetworstwa, co przeklada sie rdéwniez na
polepszenie wprowadzania do obrotu oraz wynikéw
ekonomicznych.




Kategoria | Nazwa spoldzielni | Sektor

Procesy

poza CANTINA Se,kﬂ;r | Profil:

zywnosel PRODUTTORI | WiHa/wWiho : : X :

owe CORMONS s.c.a. Cantina Produttori Cormons zostala utworzona na koniec lat 60

Comtints P

C@RM@NS

na cze$¢ tradycji upraw winoro$li w regionie. Czlonkowie
fundatorzy opracowah wyjatkowy sposob pogodzema tradycji z
nowoczesnymi metodami winifikacji i rozwojem spotecznos$ci
lokalne;j.

Problem:

Wielu producentéw wina z calego $wiata stara sie od dawna
stworzy¢ inng tozsamo$¢ i inny profil dla wina, aby otrzymac
uznanie.

Lokalne cechy charakterystyczne tego regionu zaJmqucego sie
produkcja wina, ktére polaczone sa z natura, historia i tradycja,
byly czesto zwigzane z zaletami niektorych rodzajow wina .

Wyzwaniem jest zatem opracowanie sposoboéw przedstawiania
takich cech charakterystycznych produktu w taki sposob, aby
przyciagna¢ konsumentéw oraz dobrze poinformowanych
amatorOw wina .

Jeszcze bardziej delikatne jest polaczenie elementow
tradycyjnych z  cechami charakterystycznymi  nowych
technologii, ktére pozwola réwniez spelié oczekiwania
konsumentéw w  zakresie bezpieczenstwa, wygody i
roznorodnosci.

Innowacja:

Cantina  Produttori Cormons rozpoczela cala  serie
innowacyjnych dzialan zwigzanych z produkeja, przetwarzaniem
i wprowadzaniem do obrotu wina. Oto kilka przykladoéw

- wino pokoju, jest unikatowa kolekcja (500) odmian
winoro§li z calego $wiata,

- polaczenie produkcji wina z lokalng twoérczo$ciag
artystyczna (marketing i komunikacja),

- rekord $wiata Guinnessa za najwiekszg butelke wina, i
w konicu

- $wiatowy patent na butelke/ kieliszek wina z jedna
porcja, praktyczny w konsumpcji w sektorze szybkiej
obstugi

W  zwigzku ze zintegrowana naturg tych innowacji w
poszczegblnych partiach etapach calego lancucha produkeji wina
i wprowadzania go do obrotu, CORMONS postanowilo przyznac
nagrode w kategorii ,, procesy poza zywnos$ciowe”.
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Kategoria Nazwa spoéldzielni | Sektor
Srodowisko Badischer Sgktor ' Profil:
Winzerkeller eG | Wina/ wino

(Niemcy)

BADISCHER

WINZERKELLER

EREISACH

Badischer Winzerkeller powstala w 1952 roku, wraz z
utworzeniem nowoczesnej piwnicy o duzym rozmiarze. Ta
spoldzielnia rozwinela sie w ciagu lat i stala sie najbardziej
produkeyjng piwnica win w kraju. Dlugoterminowa strategia

spoldzielni polega na cigglym zapewnianiu réwnowagi
pomiedzy tradyCJq a wykorzystywaniem technologu Celem Jest
produkcja win spelniajacych oczekiwania i wymagania
konsumentéw wina.

Problem:

Rolnicy sa szczegolnie zainteresowani promocja trwatosci
ekosystemow. Gospodarstwa rolne/ winnice sa ich bardzo
waznym elementem .

Poza wykorzystywaniem w gospodarstwach technik produkcji
respektujacych S$rodowisko, producenci wspdlpracuja w
zakresie przetworstwa i stosuja alternatywne metody promocji
trwaloSci swoich dzialann, prowadzonych w lancuchu
zZywnos$ciowym.

Obecne rozwiazania technologiczne dotyczace trwalej produkcji
energii produkowanej z odnawialnych zrédel sa w coraz
wiekszym stopnlu przystosowane na poziomie gospodarstw
oraz na poziomie spoétdzielni rolnych i rolno-spozyweczych.

Spoldzielnie zajmujace sie produkcja wina moglyby
wykorzysta¢ swoj zbiorowy charakter w inwestycjach w tego
typu technologie- technologie produkcji odnawialnej energii,
przyczyniajace sie zar6wno do tworzenia trwalszych
ekosystemow jak i do uzyskania sporych korzysci finansowych.

Innowacja:

Spoéldzielnia BADISCHER WINZERKELLER wprowadzila
innowacyjne inicjatywy w celu polepszenia trwalosci produkcji
wina, wprowadzania do obrotu oraz metod komunikacyjnych.

Duzy system produkeji energii, produkowanej przez kolektory
sloneczne zostal zainstalowany na dachu gospodarstwa i ma on
spelia¢ dwa cele:

-Polepszy¢ wydajno$é energetyczna spéldzielni (przyczyniajac
sie rowniez w pozytywny sposob do trwalosci srodowiska)

- Przynosi¢ korzysci finansowe, dzialajac jako dostawca netto
energii w poréwnaniu z ogélnym systemem energii.
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Kategoria Nazwa Sektor
spoldzielni
Pr%(;:((iis_ielbior/czo}éé _ CARNES Mieso Profil:
spotdzielcza/usiugl VIARA
dla czlonkéw o S.C LGON Grupo Pastores zostala utworzona 25 lat temu przez 25
e producentow miesa baraniego i owczego w hiszpanskim
(Spain) regionie Aragon. Od tego momentu, stala sie ona gléwna
P spoldzielnig w sektorze miesa baraniego i owczego w Hiszpanii
% D i liczy obecnie 1300 czlonkéw. Sklada sie ona z wielu
Oviar. agon przedsiebiorstw zintegrowanych w sposob horyzontalny.

Problem:

Sektor miesa owczego posiada tradycyjna strukture i produkcja
w Europie prowadzona jest na mala skale; Z tego wynika, ze
jest on opo6zniony w stosunku do metod produkeji,
przetworstwa i wprowadzania do obrotu, stosowanych w
innych, bardziej intensywnych sektorach (wieprzowina, drob).

Podczas gdy konsumpcja miesa czerwonego caly czas wzrasta,
kupowane produkty sa glownie przygotowywane na bazie
innych typ6w miesa, niz mieso baranie.

Mieso baranie jest uznawane i wprowadzane do obrotu jako
produkt podstawowy po niskich cenach lub jako produkt
premium na niektore segmenty niszowe rynku.

Przed wej$ciem do szerszego segment rynku, sektor owiec musi
przystosowaé sie do nowych metod przetworstwa,
przygotowywania, dystrybucji i wprowadzania do obrotu, ktore
juz sa wykorzystywane w innych sektorach zajmujacych sie
produkcja miesa.

Innowacja:

CARNES OVIARAGON wlgczona jest w wiele dzialan
innowacyjnych, majacych na celu polepszenie, w zréznicowany
spos6b na poszczegbdlnych etapach produkcji miesa, jakoSci
ustug, ktore dostarcza swoim czlonkom.

Ten innowacyjny projekt pokazuje, jak w skuteczny sposob
odpowiedzie¢ na oczekiwania konsumentéw, i to w sektorze
zywnoS$ciowym, charakteryzujacym sie stabo$ciami
strukturalnymi. ktéry musi stawié czola wielu restrykcjom.

Carnes Oviaragon wprowadzila swoich czlonkéw w nowoczesne
metody hodowli zwierzat i przetworstwa miesa, ulepszajac w
sten spos6b wydajnos¢ calego lancucha operacyjnego.

Dzieki tym innowacjom, Carnes Oviaragon udalo sie ulepszy¢
skuteczno$¢ przetworstwa, zastosowaé restrykcyjne normy w
zakresie bezpieczenstwa zywnosci oraz produkowaé nowe typy
produktéow miesnych gotowych do przygotowania w kuchni.

Dzieki tej innowacyjnej strategii, Carnes Oviargon mogla
rozwing¢ transakcje ze swoimi czlonkami oraz wej$¢ na nowe
rynki i na nowe segmenty rynkowe.
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Kategoria Nazwa Sektor
spoldzielni

Lancuch The Greene Ogrodnictwo 1.

sywnosci U ry Profil:

owy The Greenery jest sp6ldzielnia ogrodnicza nastawiong na rynek,
(Holandia) do ktdrej nalezy 1250 stowarzyszonych przedsiebiorstw i jest

s Gresner

jednym z flagowych przedsiebiorstw w Europie w sektorze
warzyw, owocow i grzybow.

Problem:

Dystrybutorzy zywnosSci i dostarczyciele ushig zywieniowych
walcza o respektowanie calej serii norm technicznych w zakresie
bezpieczenstwa  zywnoSci.  Kontrola =~ MRL  produktow
fitosanitarnych, przeprowadzana dla setek Swiezych produktéw,
majacych krétki cykl zycia i krétki lancuch dystrybucji, jest
szczeg6lnie wazna.

Ewentualne bledy moga mie¢ tragiczne konsekwencje dla
dystrybutorow id la dostawcow.

W zwigzku z tym dystrybutorzy licza gléwnie na zewnetrzne
inspekcje i kontrole gwarantujace, ze ich dostawcy respektuja
restrykcyjne normy .

Ponadto, dostawca, ktory moglby spelic te warunki w skuteczny
spos6b udowodnilby swoja wiarygodno$é i jego pozycja w
lancuchu zywnosciowym zyskalaby na wartosci.

Innowacja:

THE GREENERY stworzyla, wraz ze swoim partnerami z taiicucha
zywno$ciowego, skuteczng metode zwiekszajaca wydajnosé
spoldzielni. Projekt ten pokazuje, w jaki sposob spoéldzielnie,
poprzez Scisla wspolprace z ich czlonkami i partnerami lancucha
zywnoSciowego, moga wprowadzi¢ innowacje oraz zwiekszyc
swoja wydajno$¢, udoskonalajgc w ten sposdb swoja
konkurencyjno$c.

Konkretnie méwige, The Greenery, we wspoélpracy ze sowimi
cztonkami i ze swoimi klientami, utworzyla system informacyjny,
oparty na bazie danych, ktory caly czas kontroluje MRL
(Maksymalny poziom pozostalo$ci) wszystkich produktéow, na
wszystkich etapach dystrybucji.

Ten system oferuje korzyéci dla klientow (dystrybutorow).
Gwarantuje on i udowadnia, ze produkty , The Greenery” sg pewne
i spelniaja najbardziej restrykcyjne normy w zakresie
bezpieczenstwa zywnosci.

Poza aspektami technicznymi, ta Scisla wspolpraca z partnerami
lancucha zywno$ciowego ma bardzo duze znaczenie strategiczne i
pozwala The Greenery promowacé swdj profil kluczowego dostawcy
warzyw i owocow dla duzych dystrybutoréw europejskich.
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